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Agropress AG

Zusammenfassung

Agropress AG ist ein etabliertes Verlagsunternehmen mit Sitz in der
Schweiz, das sich auf den Druck von Agrarzeitschriften und Lieferung
Landwirtschaftlicher Analysen spezialisiert hat. Unser Ziel ist es,
Abfallprodukte der Landwirtschaft in hochwertige Papierlésungen
umzuwandeln, wodurch wir nicht nur Abfall reduzieren, sondern auch
CO2-Emissionen minimieren. Durch unsere einzigartigen
Recyclingmethoden und den Fokus auf Kreislaufwirtschaft bieten wir
umweltbewussten Unternehmen und Verbrauchern eine nachhaltige
Alternative in der Papier- und Verpackungsindustrie.

Unsere Mission ist es, umweltfreundliche Losungen anzubieten und gleichzeitig den Abfall in der
Landwirtschaft zu reduzieren. Durch die Umwandlung von Agrarabfallen in hochwertige Papierprodukte

leisten wir einen aktiven Beitrag zur Kreislaufwirtschaft und zur Bekampfung des Klimawandels.

Mission

Unsere Mission bei Agropress AG ist es, die Umwelt zu schutzen und Landwirtschaft zu unterstutzen, indem
wir Abfallprodukte in nachhaltige Papierlosungen umwandeln. Wir streben danach, innovative und
umweltfreundliche Produkte anzubieten, die den Bedurfnissen umweltbewusster Unternehmen und

Verbraucher gerecht werden.

Problem

Die Landwirtschaft produziert erhebliche Mengen an Abfall, der oft ungenutzt bleibt und zur CO2-Emission
beitragt. Gleichzeitig gibt es einen wachsenden Bedarf an nachhaltigen Papier- und Verpackungslésungen,

die den okologischen Fufabdruck verringern.

Losung

Agropress AG bietet eine nachhaltige Losung, indem wir Agrarabfalle in hochwertige Papierprodukte
umwandeln. Unsere einzigartigen Recyclingmethoden férdern die Wiederverwertung und reduzieren die

Abfallmenge, wahrend wir gleichzeitig die Produktion von umweltschadlichem Papier vermeiden.

Primdre Produkte & Dienstleistungen

Unsere Hauptprodukte umfassen verschiedene Arten von umweltfreundlichem Papier in den Farbnunacen

Nature und Weiss sowie individuelle Verpackungslosungen aus Agrarabfallen. Dartber hinaus bieten wir
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Beratungsdienstleistungen fur Unternehmen an, die nachhaltige Losungen implementieren mochten.

Primdres Geschaftsmodell

Agropaper verfolgt ein Geschaftsmodell, das sowohl B2B als auch B2C umfasst. Wir verkaufen Produkte
direkt an umweltbewusste Unternehmen und Endverbraucher Gber online retailer und vereinbaren

strategische Partnerschaften mit Einzelhandlern.

BranchenUbersicht

Die Nachfrage nach nachhaltigen Produkten wachst stetig, da immer mehr Verbraucher und Unternehmen
umweltfreundliche Optionen bevorzugen. Die Papierindustrie steht aufgrund Gesetzesrestriktionen unter
Druck, umweltfreundliche Alternativen anzubieten, und Agropaper positioniert sich als Vorreiter in diesem
sich entwickelnden Markt.

Kern-Marketingaktivitdten

Unsere Marketingstrategie umfasst internationale digitale Kampagnen, die auf soziale Medien und
Suchmaschinenoptimierung abzielen, um unsere Zielgruppe zu erreichen. Zusatzlich planen wir Teilnahme an

Branchenmessen und Kooperationen mit Umweltorganisationen, um unser Markenbewusstsein zu steigern.

Hochrangige Finanzziele

Fur die nachsten drei Jahre streben wir einen Umsatz von 35 Millionen CHF an, mit einer jahrlichen
Wachstumsrate von 30%. Unsere Kostenstruktur zielt darauf ab, die Gewinnmarge durch effiziente

Produktionsmethoden - und Standorte zu maximieren.
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SWOT Analyse

R4 Stdrken Schwéchen

1. Nachhaltige Produktionsmethoden, die 1. Hohe Anfangsinvestitionen in Technologie,
Agrarabfalle nutzen. 2. Starker Fokus auf Produktion und Infrastruktur. 2.
Kreislaufwirtschaft und CO2-Reduktion. 3. Eingeschrankte Marktprasenz im Vergleich zu
Hohe Produktqualitat durch innovative etablierten Papierherstellern. 3. Moglicher
Recyclingtechniken. 4. Wachsende Nachfrage Mangel an Fachkraften an Produktionsstellen
nach umweltfreundlichen Verpackungen. 5. fur spezielle Recyclingverfahren. 4.
Positionierung als Vorreiter im Bereich Wahrnehmungsprobleme bezlglich der
nachhaltige Papierlosungen. gleichbleibenden Qualitat von

Recyclingpapier im Vergleich zu
herkommlichem Papier.

¥ Gelegenheiten ¢ Gefahren

1. Zunehmendes Umweltbewusstsein bei 1. Starker Wettbewerb durch etablierte
Verbrauchern und Unternehmen. 2. Papierhersteller. 2. Veranderungen in der
Moglichkeit der Expansion in internationale Gesetzgebung bezlglich Recycling und
Markte. 3. Partnerschaften mit Abfallwirtschaft. 3. Preissensibilitat bei
Landwirtschaftsbetrieben zur Rohstoffen flr die Papierproduktion. 4.
Abfallbeschaffung. 4. Entwicklung neuer Negative Auswirkungen des Klimawandels
Produkte auf Basis von Agrarabfallen. 5. auf die Verfugbarkeit von Agrarprodukten. 5.
Unterstltzung von staatlichen Initiativen zur Wirtschaftliche Unsicherheiten, die
Forderung nachhaltiger Unternehmen. Investitionen in nachhaltige Losungen

beeinflussen konnen.
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Geschdaftsmodelle

Agropaper verfolgt eine Vielzahl von Geschaftsmodellen, die es dem Unternehmen ermaoglichen, effektiv im
Bereich nachhaltige Papierproduktion aus Agrarabfallen zu operieren. Jedes Modell bietet unique Vorteile
und Herausforderungen, die es zu bewaltigen gilt, um den 6kologischen Fultabdruck zu minimieren und

gleichzeitig profitabel zu bleiben.

Verkauf von nachhaltigem Papier
Das Hauptgeschaftsmodell von Agropress AG besteht im Verkauf von hochwertigem Papier, das aus
Agrarabfallen hergestellt wird. Dieses Modell zielt darauf ab, umweltbewussten Unternehmen und

Verbrauchern eine nachhaltige Alternative zu konventionellem Papier anzubieten.

€@ Vorteile ¥ Herausforderungen
Hohe Nachfrage nach umweltfreundlichen Marketingwettbewerb mit herkdmmlichen
Produkten Papierproduzenten
Starker Branding-Effekt durch Nachhaltigkeit Notwendigkeit von Aufklarung Uber die

Maoglichkeit zur Differenzierung im Markt gleichbleibende Qualitat von Agrarpapier

Abhangigkeit der Verfugbarkeit
Gleichbleibende Qualitat der Produkte a”g'? eit von derverfugbarkert von
Agrarabfallen

Regulationen der Papierherstellung durch
Gesetze werden eingehalten

B2B Partnerschaften mit Unternehmen der Verpackungsindustrie
Durch Partnerschaften mit Unternehmen der Verpackungsindustrie kann Agropress AG maligeschneiderte
Losungen fur nachhaltige Verpackungen anbieten. Dieses Modell ermoglicht eine breitere Reichweite und

starkt die Marktprasenz.

€ Vorteile N Herausforderungen

Zugang zu einem grofieren Kundenstamm Hohe Anfangsinvestitionen in

Moglichkeit zur Skalierung der Produktion Produktionskapazitaten

Komplexe Verhandlungen und
Gemeinsame Marketingstrategien zur Forderung P J

Vertragsmanagement
nachhaltiger Praktiken d d

Abhangigkeit von den Anforderungen der
Partnerunternehmen

Lizenzierung der Recyclingtechnologie
Agropress AG konnte seine innovativen Recyclingmethoden lizenzieren, um anderen Unternehmen zu
ermoglichen, ahnliche Produkte herzustellen. Dies erweitert die Einnahmequellen ohne direkte

Produktionsverantwortung.
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¢ Vorteile ¥ Herausforderungen
Zusatzliche Einnahmequelle durch Notwendigkeit, technische Expertise und
LizenzgebUhren Schulungen anzubieten
Forderung nachhaltiger Praktiken in der Industrie Abhangigkeit von der Qualitat der lizenzierten
Produkte

Geringere betriebliche Risiken im Vergleich zur
eigenen Produktion Potenzielle Wettbewerbsfahigkeit mit
Lizenznehmern

Direktvertrieb an den Endverbraucher
Ein Direktvertriebsmodell konnte es Agropress AG ermaoglichen, direkt an umweltbewusste Verbraucher zu

verkaufen. Dies schafft eine engere Beziehung zu den Kunden und erhoht die Markenloyalitat.

2 Vorteile ¥ Herausforderungen
Hohere Gewinnmargen durch den Wegfall von Hoher Marketingaufwand zur Gewinnung von
Zwischenhandlern Endverbrauchern
Maoglichkeit zur direkten Kundenkommunikation Notwendigkeit einer effektiven Logistik fur die
und Feedback Distribution
Starkung der Marke durch direkte Wettbewerb mit etablierten Einzelhandlern und
Verbraucheransprache Online-Plattformen

Entwicklung von Bildungsprogrammen und Workshops
Agropress AG kann Bildungsprogramme und Workshops anbieten, um das Bewusstsein fur Nachhaltigkeit
und Recycling zu scharfen. Dies unterstitzt nicht nur die Markenbildung, sondern fordert auch die

Gemeinschaft.

2 Vorteile ¥ Herausforderungen
Starkung des Markenimages als Hoher Aufwand flr die Planung und
umweltbewusstes Unternehmen Durchfuhrung von Programmen
Moglichkeit zur Kundenbindung durch Notwendigkeit, Experten fiir Schulungen zu
Engagement gewinnen
Potenzial fir zusatzliche Einnahmen durch Herausforderung, ausreichend Teilnehmer zu
Gebuhren gewinnen

Kreislaufwirtschaftsmodell
Durch die Implementierung eines Kreislaufwirtschaftsmodells kann Agropress AG sicherstellen, dass
Materialien moglichst effizient genutzt und wiederverwertet werden. Dieses Modell fordert die Nachhaltigkeit

und die langfristige Rentabilitat.

¢ Vorteile Y Herausforderungen
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Reduzierung von Abfall und CO2-Emissionen

Starkung der Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens

Moglichkeit, innovative Prozesse und Produkte zu

entwickeln

Hohe Anfangsinvestitionen zur Implementierung

Notwendigkeit einer umfassenden Uberwachung
der Materialien

Herausforderungen bei der Zusammenarbeit mit
verschiedenen Stakeholdern.
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Tragfdhigkeitsanalyse

A 85/100

Die Agropress AG hat sich als ein vielversprechendes Unternehmen seit 1985 etabliert. Die Viabilitat des
Geschaftsmodells ist hoch, da es sowohl umweltbewusste Verbraucher als auch Unternehmen anspricht, die
innovative und umweltfreundliche Verpackungslosungen suchen. Unsere Schatzung der Geschaftswertigkeit

liegt bei 85 von 100, basierend auf mehreren Schlisselfaktoren.

Marktbedarf

Der Markt fir nachhaltige Produkte wachst rapide, da Verbraucher und Unternehmen zunehmend Wert auf
umweltfreundliche Losungen legen. Laut einer Studie von McKinsey wird der Markt fur nachhaltige
Verpackungen bis 2028 voraussichtlich um 20-25% jahrlich wachsen. Dies zeigt, dass Agropaper in der Lage

ist, von diesem Trend zu profitieren.

Innovationsfaktor

Die einzigartige Recyclingmethode von Agropaper zur Umwandlung von Agrarabfallen in Papierprodukte
stellt einen klaren Wettbewerbsvorteil dar. Diese Innovation reduziert nicht nur Abfall, sondern verringert
auch CO2-Emissionen erheblich. Laut dem Ellen MacArthur Foundation Report konnte die Kreislaufwirtschaft
bis 2030 weltweit 4,5 Billionen US-Dollar an wirtschaftlichem Wert schaffen.

Regulierung und Unterstutzung

Die Schweizer Regierung fordert aktiv nachhaltige Unternehmen, was zu finanziellen Anreizen und
Unterstltzung fir Agropaper fihrt. Programme zur Forderung von Innovationen im Bereich der
Umwelttechnologien bieten zusatzliche Moglichkeiten zur finanziellen Unterstltzung, die die Rentabilitat

steigern konnen.

Zielgruppe

Agropress AG zielt auf eine wachsende Zielgruppe von umweltbewussten Verbrauchern und Unternehmen
ab, die bereit sind, nachhaltige Papier- und Verpackungslosungen in |hren Alltag zu implementieren. Das
zunehmende Bewusstsein fur Umweltprobleme und weitere Restriktionen von Regierungen schafft eine

solide Grundlage fur langfristiges Wachstum und Stabilitat.

Fazit
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Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Agropress AG angesichts der Marktentwicklungen, der

innovativen Produkte, der regulatorischen Unterstlitzung und einer breiten Zielgruppe eine sehr hohe
Viabilitat aufweist. Die Schatzung von 85 von 100 verweist auf ein starkes Potenzial fur zuklnftiges

Wachstum und Erfolg in der nachhaltigen Papierindustrie.

Quellen:

1. McKinsey & Company, "The Future of Sustainable Packaging"

2. Ellen MacArthur Foundation, "Completing the Picture: How the Circular Economy Tackles Climate
Change"
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Branchenubersicht

200 M CHF 30% 19%

Weltweite Papierindustrie Marktwachstumsrate fur Anteil von Agrarabfallen
nachhaltiges Papier pro in der Papierproduktion
Jahr

Die Papierindustrie steht vor grofken Herausforderungen und Chancen, insbesondere im Hinblick auf
nachhaltige Praktiken. Agropress AG richtet sich auf die zunehmende Nachfrage nach umweltfreundlichen
und nachhaltigen Losungen in der Verpackungs- und Papierbranche. Der Fokus auf die Umwandlung von
Agrarabfallen in hochwertige Papierprodukte positioniert das Unternehmen als Vorreiter in einem

wachsenden Markt.

MarktgrofRe

Der weltweite Markt flr nachhaltiges Papier wird auf 330,00 Milliarden USD geschatzt. Bis 2030 wird
er 518,33 Milliarden USD erreichen.

Wachstumsrate

Der Markt wachst jahrlich um 6,70 Prozent.

Verbraucherinteresse

85 Prozent der Verbraucher ziehen nachhaltige Produkte vor.
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Zielgruppe

40% - Umweltbewusste Unternehmen
Unternehmen, die nachhaltige Praktiken in ihre
Geschaftstatigkeit integrieren mochten.

35% - Nachhaltige Verbraucher

Verbraucher, die Wert auf umweltfreundliche Produkte

25% - Verpackungsindustrie
Unternehmen in der Verpackungsbranche, die innovative
Materialien suchen.

Die Agropress AG richtet sich an verschiedene Zielgruppen, die an nachhaltigen und umweltfreundlichen

Papierlosungen interessiert sind. Diese Zielgruppen umfassen Unternehmen und Verbraucher, die Wert auf

innovative Verpackungen legen und sich fur Umweltfragen engagieren.

Umweltbewusste Unternehmen

Diese Unternehmen setzen auf nachhaltige Praktiken und suchen nach umweltfreundlichen Verpackungen.

® Profil
Unternehmen im Einzelhandel
Unternehmen der Lebensmittelindustrie

Verpackungsunternehmen

& Ziele

Kostenreduzierung durch umweltfreundliche
Losungen

Verbesserung des Unternehmensimages

Einhaltung von Umweltvorschriften

* Verhaltensaspekte

Neigung zu langfristigen Partnerschaften

Hohe Erwartung an Produktqualitat

® Frustrationen

Hohe Kosten fur nachhaltige Materialien
Mangel an zuverlassigen Anbietern

Komplexitat der Implementierung nachhaltiger
Losungen

Praferenzen

Zertifizierte nachhaltige Produkte
Transparente Lieferketten

Flexibilitat in der Produktanpassung

wo zu finden

Fachmessen fur nachhaltige Produkte

Online-Plattformen fur B2B-Geschafte
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Aktive Teilnahme an Umweltinitiativen Branchenspezifische Netzwerke

Okologisch bewusste Verbraucher
Verbraucher, die aktiv nach umweltfreundlichen Produkten suchen und ihre Kaufentscheidungen darauf

basieren.

® Profil ® Frustrationen

Junge Erwachsene
Familien mit Kindern

Umweltaktivisten

Ziele
Unterstltzung nachhaltiger Marken
Reduzierung von Abfall und CO2-Emissionen

Zugang zu hochwertigen, umweltfreundlichen
Produkten

Verhaltensaspekte
Hohe Aktivitat in sozialen Medien
Verwendung von Vergleichsplattformen

Engagement fir Umweltinitiativen

Begrenzte Auswahl an nachhaltigen Produkten
Hohere Preise fur umweltfreundliche Optionen

Mangelndes Bewusstsein Uber nachhaltige
Alternativen

Praferenzen
Transparente Informationen Gber Materialien
Ansprechendes Verpackungsdesign

Positive Bewertungen und Empfehlungen

wo zu finden

Online-Shops fur nachhaltige Produkte
Lokale Bio-Laden

Soziale Medien und Influencer

Verpackungsunternehmen

Unternehmen, die innovative und nachhaltige Verpackungslosungen fur ihre Kunden benotigen.

® Profil ® Frustrationen

Hersteller von Konsumgutern Schwierigkeiten bei der Beschaffung nachhaltiger

Logistikunternehmen Materialien

. Konkurrenzdruck durch gtinstige Alternativen
Markeninhaber

Umstellung auf nachhaltige Verpackungsprozesse

& lZiele Q Praferenzen

Verbesserung der Umweltbilanz der Produkte Zugang zu maligeschneiderten Losungen

Erfallung der Kundenanforderungen an
Nachhaltigkeit

Unterstltzung bei der Implementierung

Prognosen Uber zuklnftige Trends
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Differenzierung im Markt durch nachhaltige

Losungen

* Verhaltensaspekte © wo zu finden
Suche nach langfristigen Partnerschaften Fachmessen fur Verpackungstechnologie
Ausrichtung auf Innovation und Qualitat Branchenspezifische Konferenzen
Flexibilitat in der Produktentwicklung Netzwerkveranstaltungen

Regierungsbehérden und NGOs

Organisationen, die sich fir Umwelt- und Nachhaltigkeitsprojekte einsetzen und partnerschaftliche Loésungen

suchen.

® Profil ® Frustrationen
Regierungen auf lokaler, nationaler und Mangel an Ressourcen und Unterstltzung fur
internationaler Ebene Projekte
Nichtregierungsorganisationen Schwierigkeiten bei der Umsetzung von Initiativen
Umweltverbande Komplexitat der Beschaffungsprozesse

& lZiele Q Praferenzen
Forderung nachhaltiger Praktiken Zusammenarbeit mit glaubwdurdigen Partnern
Unterstltzung lokaler Unternehmen Transparente Berichterstattung Uber Fortschritte
Reduzierung von Abfall und Emissionen Innovative Losungen fur Umweltprobleme

* Verhaltensaspekte © wo zu finden
Hohe Standards fur Projekte Konferenzen zu nachhaltiger Entwicklung
Fokus auf langfristige Auswirkungen Forschungsinstitutionen
Engagement flr offentliche Aufklarung Netzwerke von NGOs

Bildungseinrichtungen
Schulen und Universitaten, die nachhaltige Praktiken in ihren Programmen und der Beschaffung

implementieren mochten.

® Profil ® Frustrationen
Grund- und weiterfihrende Schulen Budgetbeschrankungen fur nachhaltige Produkte
Hochschulen und Universitaten Mangel an Bewusstsein flir nachhaltige Optionen

Bildungstrager flr Erwachsene Schwierigkeiten bei der Integration in Lehrplane
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& lZiele Q Praferenzen
Integration von Nachhaltigkeit in die Lehre Bildungsressourcen zu Nachhaltigkeit
Sensibilisierung der Studierenden fir Zugang zu vergunstigten nachhaltigen Produkten
Umweltfragen

Partnerschaften mit nachhaltigen Unternehmen
Unterstltzung der Schulgemeinschaft durch
umweltfreundliche Praktiken

* Verhaltensaspekte © wo zu finden
Engagement in Schulprojekten Bildungskonferenzen
Hohe Beteiligung an Veranstaltungen Netzwerke von Bildungseinrichtungen
Unterstltzung von Initiativen durch Schiler und Online-Plattformen fir Bildung

Studenten
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Marktgrofie Und Trends

TAM

Der Gesamtmarkt fur nachhaltige Papierprodukte,
500 M CHF hergestellt aus Agrarabfallen, wird auf 500 Millionen
USD geschatzt.

SAM

Der adressierbare Markt in der Schweiz flr
200 M CHF umweltfreundliche Verpackungen betragt etwa 200
Millionen USD.

SOM

Der realisierbare Markt fur Agropress AG, basierend auf
aktuellen Marktanteilen, wird auf 50 Millionen USD
geschatzt.

Der Markt fur nachhaltige Papierprodukte wachst rasant, da immer mehr Unternehmen und Verbraucher
umweltfreundliche Alternativen suchen. Dieser Trend ist stark von der steigenden Sensibilisierung fir

Umweltfragen und der Notwendigkeit, Abfall zu reduzieren, gepragt.

Zunehmende Nachfrage nach nachhaltigen Verpackungen
Immer mehr Unternehmen suchen nach umweltfreundlichen Verpackungslosungen, um ihre CO2-Bilanz zu

verbessern und gesetzliche Anforderungen zu erfullen.

B Schlusselpunkte ® Wie Man Nutzen Schopft

Steigendes Bewusstsein fur Umweltfragen Entwicklung innovativer Verpackungslosungen

Zunehmende gesetzliche Vorschriften aus Agrarabfallen

Partnerschaften mit Unternehmen zur
Nachfrage von umweltbewussten Verbrauchern )
gemeinsamen Vermarktung

Teilnahme an Messen und Veranstaltungen fur
nachhaltige Produkte

Wachsendes Interesse an Kreislaufwirtschaft
Die Kreislaufwirtschaft gewinnt zunehmend an Bedeutung, da Unternehmen ihre Abfallproduktion reduzieren

und Ressourcen effizient nutzen wollen.

[® Schlusselpunkte (®» Wie Man Nutzen Schoépft

Fokus auf Ressourcenschonung Vermarktung der eigenen Recyclingmethoden
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Forderung von Recycling-Initiativen Schulungsangebote fir Unternehmen zur

Kreislaufwirtschaft
Unterstltzung von Unternehmen bei der

Umsetzung von Kreislaufmodellen Entwicklung von Partnerschaften mit anderen
Akteuren der Kreislaufwirtschaft

Technologische Innovationen in der Papierproduktion
Neue Technologien revolutionieren die Papierproduktion und ermoglichen nachhaltigere

Herstellungsprozesse, die weniger Ressourcen verbrauchen.

B schlusselpunkte (® Wie Man Nutzen Schopft
Einsatz von modernen Maschinen zur Investitionen in Forschung und Entwicklung
Abfallverarbeitung

Kooperationen mit Technologieanbietern

Verbesserung der Effizienz durch digitale

. g zenz g Nutzung innovativer Produktionsverfahren zur
Losungen .
Kostenreduktion.

Entwicklung neuer Papierprodukte aus
Agrarabfallen

Die Marktgrolie und Trends im Bereich nachhaltiger Papierproduktion sind entscheidend fur das Wachstum
von Agropress AG. Die steigende Nachfrage nach umweltfreundlichen Verpackungslosungen und die
Notwendigkeit, Abfallprodukte zu minimieren, schaffen ein vielversprechendes Umfeld fir Unternehmen, die

innovative Ansatze verfolgen.

Total Addressable Market (TAM)

Der gesamte adressierbare Markt fur nachhaltige Papierprodukte wird auf etwa 329 Milliarden USD
geschatzt. Dieser Betrag umfasst alle Unternehmen und Verbraucher, die Interesse an umweltfreundlichen

Papierlosungen haben.

Serviceable Available Market (SAM)

Der verfligbare Markt fir Agropaper liegt bei etwa 30 Milliarden USD. Dies beinhaltet Unternehmen, die aktiv
nach nachhaltigen Verpackungen und Papierprodukten suchen und bereit sind, in umweltfreundliche
Optionen zu investieren.

Serviceable Obtainable Market (SOM)

Der umsetzbare Markt wird derzeit auf 5 Milliarden USD geschatzt. Dieser Betrag reflektiert den realistischen
Anteil, den Agropress AG innerhalb der nachsten funf Jahre anstrebt, basierend auf unserem einzigartigen

Angebot und der Marktnachfrage.
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Wettbewerbsanalyse

Konkurrent

Preis/Package/500
Sheets

Qualitat

Nachhaltigkeit

Innovation

Kundendienst

Agropaper

7,50 CHF

Hoch

100%

Hoch

Exzellent

STEINBEIS
(Recycled
Paper)

10,65 CHF

Hoch

70%

Mittel

Gut

PAPER ONE
(Virgin
Paper)

8,90 CHF

Hoch

50%

Niedrig

Befriedigend

Ultima
(ECO Label)

7,85 CHF

Mittel

60%

Niedrig

Schlecht

MONDI
Nautilus
(Recycled
Paper)

15,85 CHF

Hoch

70%

Mittel

Befriedigend

Die Wettbewerbslandschaft im Bereich der nachhaltigen Papierproduktion ist in den letzten Jahren

zunehmend gewachsen. Unternehmen, die sich auf umweltfreundliche Losungen konzentrieren, sind auf dem

Vormarsch, was sowohl Herausforderungen als auch Chancen fur Agropress AG mit sich bringt. Um im

Wettbewerb erfolgreich zu sein, ist es entscheidend, klare Differenzierungsmerkmale zu entwickeln, die

unser Angebot von anderen abheben. Unsere Strategie basiert auf den folgenden Schlisselaspekten:

Nachhaltigkeit

Agropaper setzt einen klaren Fokus auf die Umwandlung von Agrarabfallen in hochwertiges Papier, was

nicht nur die Abfallmenge reduziert, sondern auch CO2-Emissionen signifikant senkt.

Qualitat

Wir garantieren eine Uberlegene Qualitat unserer Produkte durch innovative Recyclingmethoden und strenge

Qualitatskontrollen wahrend des gesamten Herstellungsprozesses.

Kostenbewusstsein

Durch effiziente Produktionsverfahren sind wir in der Lage, wettbewerbsfahige Preise anzubieten, ohne

Kompromisse bei der Qualitat oder der Nachhaltigkeit einzugehen.

Kundenorientierung

Unsere Zielgruppe sind umweltbewusste Unternehmen und Verbraucher. Wir bieten maRgeschneiderte

Losungen, die auf die spezifischen Bedurfnisse unserer Kunden zugeschnitten sind.
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Innovation

Agropress AG investiert kontinuierlich in Forschung und Entwicklung, um neue Produkte und
Dienstleistungen zu entwickeln, die den wachsenden Anforderungen des Marktes gerecht werden und

gleichzeitig umweltfreundlich sind.
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Kernangebote

Agropress AG bietet eine Reihe innovativer Produkte und Dienstleistungen an, die auf der nachhaltigen

Nutzung von Agrarabfallen zur Papierproduktion basieren. Unser Ziel ist es, umweltfreundliche Losungen zu

schaffen, die sowohl den Bedurfnissen der Verbraucher als auch den Anforderungen der Industrie gerecht

werden.

Recycling-Papier

Hochwertiges Papier aus Agrarabfallen, ideal fur Verpackungen und Druck.

2 Vorteile

e Umweltfreundlich und nachhaltig ¢ Hohe Qualitat

und vielseitig einsetzbar e Unterstutzung der lokalen
Landwirtschaft

® Zielgruppe

e Umweltbewusste Unternehmen e Druckereien und

Verlage e Verbraucher mit Fokus auf Nachhaltigkeit

<1 Marketing & Promotion

e Teilnahme an Umweltmessen e Online-Marketing
Uber soziale Medien e Kooperationen mit

umweltbewussten Marken

Individuelle Verpackungslésungen

¥ Herausforderungen

e Wettbewerb mit konventioneller Papierproduktion e
Abhangigkeit von der Verflugbarkeit von Agrarabfallen
e Bewusstsein und Akzeptanz der Verbraucher

erhohen

Preisstrategie

e Wettbewerbsfahige Preise ¢ Mengenrabatte fur
GrolRabnehmer e Preisgestaltung basierend auf

Rohmaterialkosten

v= Ausfuhrungsstrategie

e Beschaffung von Agrarabfallen aus der Region e
Produktion in nachhaltigen Anlagen e Effiziente
Logistik fur die Distribution

Entwicklung maflgeschneiderter Verpackungen aus Recycling-Papier.

€2 Vorteile

e Anpassung an Kundenbedurfnisse e Starkung des
Markenimages durch Nachhaltigkeit e Unterstitzung

von Kreislaufwirtschaft

(@ Zielgruppe

¥ Herausforderungen

e Hohe Kosten flir maligeschneiderte Losungen e

Zeitintensive Designprozesse e Markteinflihrung neuer

Produkte

Preisstrategie
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e Einzelhandler und Marken e E-Commerce-

Unternehmen e Gastronomie und Catering

=1 Marketing & Promotion

e Direktvertrieb an Unternehmen e Newsletter mit
Fallstudien und Beispielen e Werbung in
Fachzeitschriften

e Anpassungsbasierte Preisgestaltung e
Preisnachlasse bei langfristigen Vertragen e Kosten

basierend auf Designaufwand
“= AusfUihrungsstrategie

e Analyse der Kundenanforderungen e
Prototypenentwicklung und Tests e Produktion und

Lieferung nach Bestellung

Beratung zur nachhaltigen Papiernutzung

Beratungsdienste zur Optimierung des Papierverbrauchs in Unternehmen.

 Vorteile

e Expertise in nachhaltigen Praktiken e Verbesserung
der Effizienz im Papierverbrauch e Reduzierung von
Abfall und Kosten

® Zielgruppe

e Unternehmen jeder Grolde e Institutionen und

offentliche Einrichtungen e Bildungssektor

<1 Marketing & Promotion

e Webinare zu nachhaltigen Praktiken e Blogbeitrage
und Artikel Uber nachhaltige Nutzung e

Partnerschaften mit Umweltorganisationen

X Herausforderungen

e Mangelndes Bewusstsein Gber nachhaltige
Optionen e Uberwindung von internen Widerstanden
e Langfristige Bindung der Klienten

Preisstrategie

e Stundensatze fur Beratungsdienste e
Pauschalpreise fur Workshops e Rabatte fur

langfristige Kooperationen

v= Ausfuhrungsstrategie

e Bedarfsanalyse bei Klienten e Entwicklung
malgeschneiderter Losungen e Unterstitzung bei der

Implementierung

Schulungsprogramme zur Kreislaufwirtschaft

Trainings zur Forderung der Kreislaufwirtschaft in der Papierproduktion.

€@ Vorteile

e Sensibilisierung fur Kreislaufwirtschaft e
Vermittlung praktischer Fahigkeiten e

Netzwerkbildung unter den Teilnehmern

© zielgruppe

¥ Herausforderungen

e Variierende Interessen der Teilnehmer ¢ Anpassung
an unterschiedliche Wissensstande e Sicherstellung

der Teilnehmerzahlen

Preisstrategie
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e Studierende und Fachkrafte e Unternehmen, die ihre

Mitarbeiter schulen mochten ¢ Umweltorganisationen

<1 Marketing & Promotion

e Veranstaltungen und Workshops an Universitaten e
Online-Kurse Uber unsere Website e Forderung durch

soziale Medien

Partnerschaften mit Landwirten

e Preis pro Teilnehmer e Gruppenrabatte fiur

Unternehmen e Paketpreise fir Mehrfachbuchungen

v= AusfUhrungsstrategie

e Entwicklung eines Schulungsplans e Durchfuhrung
der Schulungen vor Ort oder online e Feedback und

Evaluierung der Programme

Kooperationsmodelle zur Nutzung von Agrarabfallen fur die Papierproduktion.

¢ Vorteile

e Unterstltzung der Landwirte durch zusatzliche
Einnahmen e Reduzierung von Abfall in der
Landwirtschaft e Schaffung einer nachhaltigen
Lieferkette

® Zielgruppe

e Landwirte und landwirtschaftliche Betriebe o
Genossenschaften und Verbande ¢ Umweltbewusste

Unternehmen

<1 Marketing & Promotion

e Informationsveranstaltungen fur Landwirte e Direkte

Ansprache und Beratung ¢ Werbung durch

Landwirtschaftsorganisationen

Y Herausforderungen

e Akquise von Landwirten flr Partnerschaften e
Unterschiedliche Standards in der Abfallqualitat e
Wetterabhangigkeit der Ernteertrage

Preisstrategie

e Einnahmenbeteiligung fur Landwirte e Festpreise je
nach Abfallart e Langfristige Vertrage zur

Preissicherheit

v= AusfUhrungsstrategie

e |[dentifikation geeigneter Landwirte e Aufbau
langfristiger Partnerschaften ¢ RegelmaRige
Qualitatskontrolle der Abfalle
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Marketing-Uberblick

Objektiv: Erhohung der Markenbekanntheit.

Bewusstsein Taktiken: Social Media, Online-Werbung, Events, PR, Content
Marketing

Objektiv: Interesse an unseren Produkten wecken.

Interesse Taktiken: Webinare, Newsletter, Blogartikel, Influencer-
Partnerschaften, Suchmaschinenoptimierung

Objektiv: Kunden zur Kaufentscheidung fuhren.

Entscheidung Taktiken: Produkt-Demos, Testimonials, Vergleichsseiten, E-Mail-
Kampagnen, Rabattaktionen

Objektiv: Den Kaufprozess erleichtern.

Aktion

Taktiken: Einfache Checkout-Prozesse, Gratisproben,
Zufriedenheitsgarantie, Push-Benachrichtigungen, Treueprogramme

Objektiv: Kundenbindung und Wiederkaufe fordern.

Taktiken: Kundenumfragen, Exklusive Angebote, Community-Building,
Empfehlungsprogramme, Social Media Engagement.

Unsere Marketingstrategie konzentriert sich auf die Schaffung eines starken Bewusstseins flr Agropress AG
und unsere innovativen papierbasierten Losungen, die aus Agrarabfallen gewonnen werden. Durch gezielte
Maflknahmen wollen wir umweltbewusste Unternehmen und Verbraucher erreichen, die an nachhaltigen

Verpackungen interessiert sind.

Ansatz

Wir setzen auf eine integrierte Marketingkommunikation, die sowohl digitale als auch traditionelle Kanale

nutzt, um unsere Zielgruppe effektiv zu erreichen und zu engagieren.

Ziele
Steigerung der Markenbekanntheit

Gewinnung neuer Kunden im B2B-Bereich
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Forderung von Wiederholungskaufen und Kundenbindung

Primdre Kandle

Soziale Medien
Suchmaschinenmarketing
E-Mail-Marketing
Branchenmessen

Partnerschaften mit Umweltorganisationen

Budget

Das Marketingbudget fur das erste Jahr betragt 150.000 CHF, wobei der Fokus auf digitalen Kampagnen und

Events liegt, um maximale Reichweite und Engagement zu erzielen.
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Branding & Identitat

Olive Green White Screamin Green Midnight Blue White
#chaab1l #te4e9e0 #2be046 #tlede7?2 #FFFFFF

Die Farbpalette vereint naturliche und erdige Tone, um die nachhaltige Mission des Unternehmens

widerzuspiegeln.

Logo-ldee

Das Logo von Agropress AG stellt stilisiert eine Papierrolle dar, die aus den Silhouetten von verschiedenen
Agrarabfallen wie Weizenhalmen, Maiskolben und anderen Pflanzen besteht. Diese Elemente symbolisieren
den Kreislaufwirtschaftsansatz des Unternehmens, wobei die Verwendung von Abfallprodukten in
hochwertige Papierlosungen fir die Umwelt vorteilhaft ist. Die Verwendung von grinen und erdigen Tonen
vermittelt ein Gefuhl von Nachhaltigkeit und Natur.

Typografie

Die gewahlten Schriftarten spiegeln den modernen und umweltbewussten Charakter von Agropress AG
wider. Die Hauptschriftart 'Roboto’ ist klar und gut lesbar, was Vertrauen und Professionalitat vermittelt. Die
Sekundarschrift 'Lato' erganzt dies mit einem freundlichen und zuganglichen Design, das die Transparenz und

Offenheit des Unternehmens anzeigt.

Bildsprache & Fotografie

Die Bildsprache von Agropress AG fokussiert sich auf die Darstellung von Natur, landwirtschaftlichen
Praktiken und den Recyclingprozess. Hochwertige Fotos von Agrarabfallen, Produktionsprozessen und

glicklichen Nutzern unserer Produkte fordern ein positives und nachhaltiges Image.

Markenstimme

Die Markenstimme von Agropress AG ist informativ, inspirierend und engagiert. Wir kommunizieren klar und
transparent Uber unsere nachhaltigen Praktiken und streben danach, unsere Zielgruppe Uber die positiven

Auswirkungen unseres Handelns auf die Umwelt zu informieren.

Markenwerte

Nachhaltigkeit, Innovation, Transparenz, Verantwortung und Gemeinschaft.
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Markenpersdnlichkeitsmerkmale

Nachhaltig, innovativ, verantwortungsbewusst, freundlich und engagiert.

Kundenzusage

Agropress AG verspricht, qualitativ hochwertige, umweltfreundliche Papierlésungen anzubieten und

gleichzeitig die Landwirtschaft und den Planeten zu unterstitzen.
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Soziale Medien

Inhaltstypen

Plattformen und Strategien

Plattform Strategie

40% - Bildungsinhalte

Informatives Material Gber nachhaltige Papierproduktion
und Umweltschutz.

30% - Werbeposts

Angebote und Produkteinfihrungen zur Promotion
unserer Papierlosungen.

15% - Kundenstories

Erfahrungsberichte von zufriedenen Kunden zur
Vertrauensbildung.

10% - Interaktive Inhalte
Umfragen und Quizze zur Steigerung des Engagements
unserer Zielgruppe.

5% - Umweltbewusstsein
Beitrage zur Sensibilisierung fir CO2-Reduktion und
Kreislaufwirtschaft.

Facebook Wir nutzen Facebook, um eine Gemeinschaft von umweltbewussten Verbrauchern aufzubauen und

interaktive Inhalte zu teilen.

Instagram Auf Instagram prasentieren wir visuell ansprechende Inhalte tGber unsere nachhaltigen Produkte

und den Produktionsprozess.

1D X dient uns zur schnellen Kommunikation von Neuigkeiten und zur Interaktion mit unseren Kunden
in Echtzeit.
LinkedIn Auf LinkedIn konzentrieren wir uns auf B2B-Netzwerke und die Entwicklung von Partnerschaften in

der Branche.
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Finanzierungsplan

Die Finanzierung ist ein entscheidender Bestandteil der Wachstumsstrategie von Agropress AG. Um unsere
Vision einer nachhaltigen Papierproduktion aus Agrarabfallen zu verwirklichen, bendtigen wir eine solide
Finanzierungsstruktur, die sowohl Betriebskapital als auch Investitionen in Technologie und Infrastruktur
umfasst. Diese Mittel werden uns ermaoglichen, unsere innovativen Recyclingmethoden weiterzuentwickeln,
die Produktionskapazitaten zu erhohen und unsere Marktanteile in der Schweiz und dartber hinaus

auszubauen.

Eigenkapitalfinanzierung

Ein wesentlicher Teil unserer Finanzierung wird durch Eigenkapital kommen. Die firmenintern bereit gestellte
Summe belauft sich auf 750'000 CHF. Durch die Bereitstellung von Eigenkapital erwarten wir nicht nur
finanzielle Mittel, sondern auch strategische Partnerschaften, die uns bei der Erreichung unserer
Unternehmensziele unterstutze

Crowdfunding-Méglichkeiten

Ein innovativer Ansatz zur Mittelbeschaffung konnte die Nutzung von Crowdfunding-Plattformen sein. Durch
die Ansprache umweltbewusster Verbraucher und Unternehmen kénnen wir sowohl finanzielle Mittel als
auch eine loyale Kundenbasis aufbauen. Crowdfunding wird uns nicht nur helfen, Kapital zu beschaffen,
sondern auch das Bewusstsein fur unsere Marke zu erhohen und unsere Mission bekannt zu machen. Dazu
wurde bereits eine Kooperation mit dem Partner GrowthTourbine veranlasst. Der Rahmen fur den geplanten
Equity Raise betragt ein Gesamtvolumen von 750,000 USD und wird im ersten Quartal 2025 beginnen.

Partnerschaften mit der Industrie

SchlieBlich werden wir aktiv nach Partnerschaften mit Akteuren in der Agrar- und Verpackungsindustrie
suchen. Diese Partnerschaften konnten sowohl finanzielle Unterstitzung als auch Ressourcen wie Rohstoffe
und technisches Know-how bieten. Durch die Zusammenarbeit mit etablierten Unternehmen in der Branche
konnen wir Synergien nutzen und gemeinsam an innovativen Losungen arbeiten, die unseren 6kologischen

Fufdabdruck verringern.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Agropress AG eine vielschichtige Funding-Strategie verfolgt, die
Eigenkapital, Equity Raise und strategische Partnerschaften umfasst. Diese Strategie wird es uns
ermoglichen, unsere nachhaltigen Ziele zu erreichen und eine fihrende Rolle im Bereich der
umweltfreundlichen Papierproduktion einzunehmen.
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Geschaftsplan

Die Betriebsstrategie von Agropress AG konzentriert sich auf die Umwandlung von Agrarabfallen in
hochwertige Papierprodukte, wobei der gesamte Prozess auf Nachhaltigkeit und Effizienz ausgerichtet ist.
Durch innovative Recyclingmethoden und den Einsatz modernster Technologien streben wir an, unsere

Produktionsablaufe kontinuierlich zu optimieren und gleichzeitig die Umweltauswirkungen zu minimieren.

Rohstoffbeschaffung

Unsere Rohstoffe stammen primar aus der Landwirtschaft, wobei wir enge Partnerschaften mit lokalen
Landwirten und Agrarbetrieben pflegen. Diese Beziehungen stellen sicher, dass wir qualitativ hochwertige
Abfalle wie Stroh, Maisstangel und andere Pflanzenreste erhalten, die zur Papierherstellung verwendet
werden konnen. Wir arbeiten daran, ein transparentes und nachhaltiges Lieferkettenmanagement zu

etablieren, das sowohl die Qualitat der Materialien als auch die lokale Wirtschaft unterstttzt.

Produktionsprozess

Der Produktionsprozess bei Agropaper umfasst mehrere Schritte:

1. Sammlung der Rohstoffe: Wir organisieren Abholungen und Transportleistungen, um die Agrarabfalle
von unseren Partnerlandwirten effizient zu sammeln.

2. Aufbereitung: Die gesammelten Materialien werden lokal mithilfe von Solarenergie betriebenen
Maschinen aufbereitet. Hierbei werden die Rohstoffe gereinigt, zerkleinert und die Cellulose wird daraus
extrahiert.

3. Papierherstellung: Die entstandene Pulpe wird dann mittels innovativer Verfahren in Papier
umgewandelt. Dieser Schritt kann je nach Standort entweder lokal oder bei der nachst gelegenen
Produktionsstatte gefertigt werden. Dabei setzen wir auf energieeffiziente Maschinen und Verfahren, um
den Energie- und Wasserverbrauch zu minimieren. Auf die Verwendung von Chlor zur Bleiche wird
ganzlich verzichtet.

4. Veredelung: AnschlieRend erfolgt die Veredelung des Papiers, um spezifische Eigenschaften zu
gewabhrleisten, die von unseren Kunden nachgefragt werden.

5. Verpackung und Versand: Schliel8lich wird das fertige Produkt umweltfreundlich verpackt und an unsere
Kunden ausgeliefert.

Qualitatskontrolle

Ein zentraler Bestandteil unseres Betriebsplans ist die kontinuierliche Qualitatskontrolle. Wir haben strenge
Standards und Verfahren entwickelt, um sicherzustellen, dass unsere Produkte den hochsten Anforderungen
entsprechen. Regelmalige Tests und Inspektionen werden durchgeflihrt, um die Qualitat wahrend des
gesamten Produktionsprozesses zu gewéhrleisten. Dies umfasst sowohl die Uberpriifung der Rohstoffe als

auch der Endprodukte.
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Umweltmanagement

Agropress AG verfolgt eine Strategie des ganzheitlichen Umweltmanagements. Wir sind uns der Bedeutung
der Reduzierung von CO2-Emissionen und der Minimierung von Abfall bewusst und haben daher spezifische

Malknahmen implementiert:

Energieeffizienz: Durch den Einsatz energieeffizienter Maschinen und die Nutzung von Solarenergie
streben wir an, unseren 6kologischen FulRabdruck zu reduzieren.

Wassermanagement: Unsere Produktionsprozesse sind so konzipiert, dass sie den Wasserverbrauch
minimieren und Abwasser in einem geschlossenen Kreislaufsystem behandeln.

Zertifizierungen: Wir arbeiten daran, relevante Umweltzertifizierungen zu erlangen, um unseren
okologischen Ansatz zu dokumentieren und unseren Kunden Transparenz zu bieten.

Innovationsstrategie

Um wettbewerbsfahig zu bleiben und die Marktbedlrfnisse zu erflllen, investieren wir kontinuierlich in

Forschung und Entwicklung. Unsere Innovationsstrategie konzentriert sich auf:

Produktentwicklung: Die Entwicklung neuer Papierprodukte aus unterschiedlichen Arten von
Agrarabfallen, um ein breiteres Spektrum an Kundenanforderungen zu bedienen.

Technologie: Die Implementierung neuer Technologien zur Verbesserung der Produktionsprozesse und
zur Reduzierung der Produktionskosten.

Kreislaufwirtschaft: Die Erforschung von Maéglichkeiten zur SchlieRung von Material- und
Ressourcenkreislaufen in der gesamten Wertschopfungskette.

Kundenservice und Support

Ein hervorragender Kundenservice ist fur uns von grofRter Bedeutung. Wir bieten umfangreiche

Unterstitzung fir unsere Kunden, einschlieflich:

Beratung: Unterstltzung bei der Auswahl der richtigen Produkte und Losungen flur individuelle

Bedirfnisse.

Schulungen: Schulungen fur Kunden Uber die Verwendung und die Vorteile unserer umweltfreundlichen
Produkte.

Feedback-System: Ein aktives Feedback-System, um die Zufriedenheit unserer Kunden zu messen und
kontinuierliche Verbesserungen vorzunehmen.

Durch diese umfassenden Betriebsstrategien und -praktiken ist Agropress AG gut positioniert, um als
fUhrender Anbieter von nachhaltigen Papierlosungen aus Agrarabfallen in der Schweiz und dartber hinaus zu

agieren.
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Team & Rollen

Agropress AG legt grofken Wert auf die Entwicklung eines starken und engagierten Teams, das unsere
Mission zur nachhaltigen Papierproduktion unterstiitzt. Wir glauben, dass eine positive Unternehmenskultur

und kontinuierliche personliche sowie berufliche Entwicklung der Schlussel zu unserem Erfolg sind.

Teamleiter fir nachhaltige Entwicklung

Verantwortlich fur die Umsetzung nachhaltiger Praktiken in allen Unternehmensbereichen.

© Verantwortlichkeiten (@ Personliche Eigenschaften

Entwicklung und Implementierung von Leidenschaft fur Umweltschutz

Nachhaltigkeitsstrategien
9 9 Kommunikationsstarke

Schulung des Teams zu umweltfreundlichen

Problemlosungsfahigkeiten
Verfahren

Evaluierung der Fortschritte in Bezug auf

Nachhaltigkeitsziele
Typische Kosten fir die Einstellung ¢) Fahrende Antriebskrafte
85.000 CHE Einfluss auf die Unternehmensstrategie
Moglichkeit zur Gestaltung von Veranderungen
Engagement fur den Umweltschutz
Produktionsmanager

Uberwachung der Produktionsprozesse zur Gewahrleistung der Qualitat und Effizienz.

© Verantwortlichkeiten @ Personliche Eigenschaften
Steuerung der Produktionsablaufe Detailorientiert
Sicherstellung der Einhaltung von Flihrungsqualitaten

Sicherheitsrichtlini
icherheitsrichtlinien Teamfahigkeit

Uberwachung von Qualitatskontrollen
Typische Kosten fir die Einstellung ® Fahrende Antriebskréfte

75.000 CHF Beitrag zur Produktqualitat
Verbesserung der Produktionsverfahren

Arbeit in einem innovativen Umfeld

Marketing-Spezialist
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Entwicklung und Umsetzung von Marketingstrategien zur Forderung der Produkte.

© Verantwortlichkeiten @ Persénliche Eigenschaften
Erstellung von Marketingplanen Kreativitat
Durchfuhrung von Marktforschung Kommunikationsstarke
Verwaltung von Social-Media-Kampagnen Analytisches Denken
Typische Kosten fir die Einstellung ¢) Fahrende Antriebskrafte
65.000 CHE Gestaltung der Markenidentitat

Einfluss auf den Markterfolg

Interaktion mit verschiedenen Stakeholdern

Vertriebsmitarbeiter

Aufbau und Pflege von Kundenbeziehungen zur Férderung des Verkaufs.

© Verantwortlichkeiten (® Personliche Eigenschaften
Identifikation und Ansprache neuer Kunden Durchsetzungsvermogen
Pflege bestehender Kundenbeziehungen Empathie
Erstellung von Verkaufsberichten Zielorientierung

Typische Kosten fur die Einstellung ¢) Fahrende Antriebskrafte

60.000 CHF Erreichen von Verkaufszielen

Belohnungen fur Erfolge

Aufbau langfristiger Kundenbeziehungen

Forschungs- und Entwicklungsingenieur

Forschung und Entwicklung neuer Produkte und Verfahren zur Verbesserung der Papierproduktion.

© Verantwortlichkeiten © Personliche Eigenschaften
Durchfuhrung von Produkttests Neugier
Entwicklung neuer Rezepturen Kreativitat
Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen Teamarbeit

Typische Kosten fir die Einstellung & Fahrende Antriebskréfte

80.000 CHF Einfluss auf Produktinnovationen

Moglichkeit zur Forschung
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Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

Finanzanalyst

Analyse von Finanzdaten zur Unterstltzung der Unternehmensentscheidungen.

© Verantwortlichkeiten (® Personliche Eigenschaften
Erstellung von Finanzberichten Analytisches Denken
Durchfuhrung von Kostenanalysen Detailorientiert
Beratung des Managements zu finanziellen Vertraulichkeit
Strategien

Typische Kosten fur die Einstellung ¢ Fahrende Antriebskrafte

variiert durch die verschiedenen Standorte Einfluss auf die finanzielle Gesundheit des

Unternehmens
Zusammenarbeit mit verschiedenen Abteilungen

Moglichkeit zur Weiterentwicklung im
Finanzbereich

Die Teamentwicklung und Unternehmenskultur sind entscheidend fur den Erfolg von Agropress AG. Unser
Unternehmen strebt danach, ein Umfeld zu schaffen, das Kreativitat, Zusammenarbeit und
Umweltbewusstsein fordert. Durch gezielte Mallnahmen zur Teamentwicklung und eine positive
Unternehmenskultur stellen wir sicher, dass unsere Mitarbeiter engagiert sind und sich mit unseren Werten
identifizieren.

Werte und Vision

Wir legen grofRen Wert auf Integritat, Nachhaltigkeit und Innovation. Unser Team wird ermutigt, Ideen
einzubringen, um die Effizienz unserer Prozesse zu verbessern und neue Losungen zur Reduzierung von
Abfall zu finden.

Férderung von Zusammenarbeit

Die Forderung von Teamarbeit steht im Mittelpunkt unserer Unternehmenskultur. Regelmalige Team-
Meetings und Workshops helfen, den Austausch von ldeen zu fordern und ein starkes Gemeinschaftsgefuhl

zu entwickeln.

Weiterbildung und Entwicklung

Wir investieren in die Weiterbildung unserer Mitarbeiter, um ihre Fahigkeiten kontinuierlich zu erweitern.
Durch Schulungen und externe Fortbildungsprogramme stellen wir sicher, dass unser Team immer auf dem

neuesten Stand der Technik und der besten Praktiken ist.
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Anerkennung und Belohnung

Um die Motivation hoch zu halten, implementieren wir ein Anerkennungsprogramm, das hervorragende

Leistungen belohnt. Dies schafft ein positives Arbeitsumfeld und fordert das Engagement unserer Mitarbeiter.

Nachhaltigkeit im Team

Nachhaltigkeit ist nicht nur ein Unternehmensziel, sondern auch ein Wert, den wir in unserer Kultur leben.
Wir fordern umweltbewusstes Handeln innerhalb des Unternehmens und ermutigen unsere Mitarbeiter,

umweltfreundliche Entscheidungen zu treffen.
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Risikoanalyse

Die Risikoanalyse ist ein wesentlicher Bestandteil der strategischen Planung von Agropress AG. In einem
dynamischen Markt, der von dkologischen, wirtschaftlichen und sozialen Faktoren beeinflusst wird, ist es
entscheidend, potenzielle Risiken frihzeitig zu identifizieren und geeignete Maknahmen zu entwickeln, um
diesen Risiken entgegenzuwirken. Im Folgenden werden die wichtigsten Risikofaktoren dargestellt, die die

Geschaftstatigkeit von Agropress AG beeinflussen konnen.

Marktrisiken

Die Nachfrage nach umweltfreundlichen Verpackungen und Papierprodukten kann Schwankungen
unterliegen, die durch Veranderungen im Verhalten der Verbraucher oder im regulatorischen Umfeld bedingt
sind. Eine unzureichende Marktanalyse konnte dazu fuhren, dass Agropress AG Marktchancen verpasst oder
in einen gesattigten Markt eintritt. Es ist wichtig, kontinuierliche Marktanalysen durchzufuhren, um Trends

und Kundenbedurfnisse rechtzeitig zu erkennen.

Rohstoffverfigbarkeit

Da Agropress AG auf Agrarabfalle angewiesen ist, besteht das Risiko von Lieferengpassen oder
Preisschwankungen bei den Rohstoffen. Wetterbedingungen, Ernteertrage und landwirtschaftliche Praktiken
konnen die Verfligbarkeit von Agrarabfallen beeinflussen. Um diesem Risiko zu begegnen, sollte Agropress
AG langfristige Liefervertrage mit Landwirten und Agrarbetrieben abschlieen und alternative

Rohstoffquellen in Betracht ziehen.

Technologisches Risiko

Die Abhangigkeit von spezifischen Recyclingtechnologien birgt das Risiko von technischen Ausfallen oder
einer verzogerten Entwicklung neuer Technologien. Um die Produktionskapazitat und Qualitat zu
gewabhrleisten, ist es wichtig, in Forschung und Entwicklung zu investieren sowie regelmaliige Wartungen
und Upgrades der Produktionsanlagen einzuplanen. Die Zusammenarbeit mit Technologiefuhrern konnte

ebenfalls vorteilhafterweise neue Losungen hervorbringen.

Regulatorische Risiken

Die Gesetzgebung zur Abfallwirtschaft und zur nachhaltigen Produktion unterliegt standigen Anderungen.
Neue Vorschriften konnten zusatzliche Anforderungen an die Produktion und Vermarktung von Papier aus
Agrarabfallen stellen. Agropress AG sollte ein proaktives Compliance-Management-System entwickeln, um
sicherzustellen, dass alle gesetzlichen Anforderungen eingehalten werden und mogliche Strafen oder

GeschaftseinbulRen vermieden werden.

Wettbewerbsrisiko
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Die Branche flr nachhaltige Verpackungen ist zunehmend wettbewerbsintensiv. Neue Mitbewerber konnten
in den Markt eintreten und die Preisgestaltung oder die Innovationsgeschwindigkeit beeinflussen. Agropress
AG muss sich durch standige Verbesserung der Produktqualitat, effiziente Produktionsprozesse und ein
starkes Kundenbeziehungsmanagement differenzieren, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Finanzielle Risiken

In der Grindungs- und Wachstumsphase kann Agropress AG anfallig fur finanzielle Unsicherheiten sein, sei
es durch unvorhergesehene Kosten, schwankende Umsatzstrome oder schwierige Kreditbedingungen. Es ist
wichtig, einen soliden Finanzplan zu entwickeln, der sowohl konservative als auch optimistische Prognosen

enthalt, um finanzielle Nachhaltigkeit und Stabilitat zu gewahrleisten.

Umwelt- und soziale Risiken

Trotz des Fokus auf Nachhaltigkeit kann Agropress AG Umweltauswirkungen haben, die durch negative
offentliche Wahrnehmung oder durch Proteste von Umweltschitzern beeintrachtigt werden konnen. Eine
transparente Kommunikation Gber die Nachhaltigkeitspraktiken und die positive Wirkung des Unternehmens
kann helfen, solche Risiken zu minimieren. Darlber hinaus sollte Agropress AG Initiativen zur sozialen

Verantwortung ergreifen, um das Vertrauen der Gemeinschaft zu gewinnen.

Fazit

Eine umfassende Risikoanalyse ist fir Agropress AG unerlasslich, um langfristigen Erfolg zu sichern und
potenzielle Gefahren proaktiv zu managen. Durch die Identifizierung und Bewertung dieser Risiken ist
Agropress AG in der Lage, geeignete Strategien zu entwickeln, die die Widerstandsfahigkeit des
Unternehmens starken und die Marktposition festigen. Trotz moglicher Risiken versprechen die Moglichkeiten

und Chancen weiter eine hohe Erfolgsquote.
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Regulatorische Konformitat

Die Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften ist flir Agropress AG von entscheidender Bedeutung, um nicht
nur die Sicherheit und Qualitat unserer Produkte zu gewahrleisten, sondern auch das Vertrauen unserer
Kunden und Partner zu starken. In der Schweiz unterliegt unser Unternehmen verschiedenen nationalen und
internationalen Vorschriften, die sich auf die nachhaltige Produktion und den Umgang mit Agrarabfallen
beziehen. Diese Regelungen sind darauf ausgerichtet, die Umwelt zu schitzen, die Gesundheit der
Verbraucher zu sichern und faire Wettbewerbsbedingungen zu fordern. Im Folgenden werden die wichtigsten

Aspekte der regulatorischen Compliance, die Agropress AG betreffen, naher erlautert.

Umweltgesetzgebung

Agropress AG halt sich strikt an die Umweltgesetze der Schweiz, die auf den Schutz der naturlichen
Ressourcen abzielen. Dazu gehoren Vorschriften zur Abfallbewirtschaftung, die uns verpflichten, Agrarabfalle
umweltgerecht zu verwerten und Recyclingprozesse zu optimieren. Die Einhaltung dieser Gesetze wird
regelmafiig durch externe Prifungen und Audits sichergestellt, um sicherzustellen, dass wir die festgelegten

Umweltziele erreichen und CO2-Emissionen minimieren.

Lebensmittel- und Produktsicherheit

Da Agropress AG mit landwirtschaftlichen Abfallen arbeitet, die potenziell Rlickstande von Pestiziden oder
anderen Chemikalien enthalten konnten, ist es entscheidend, dass unsere Produkte strengsten
Sicherheitsstandards entsprechen. Wir befolgen die Richtlinien der Schweizer Lebensmittelbehorde und
stellen sicher, dass alle unsere Papierprodukte gesundheitlich unbedenklich sind. Unsere
Produktionsprozesse werden kontinuierlich Gberwacht, um sicherzustellen, dass alle sicherheitsrelevanten

Vorschriften eingehalten werden.

Gewerblicher Rechtsschutz

Ein weiterer wichtiger Aspekt der regulatorischen Compliance ist der gewerbliche Rechtsschutz. Agropress
AG schutzt seine Technologien und Innovationen durch Patente und Markenregistrierungen. Wir halten uns
an die entsprechenden Gesetze, die den gewerblichen Rechtsschutz regeln, um unsere Wettbewerbsfahigkeit
zu sichern und unlautere Praktiken zu vermeiden. Dies ist besonders wichtig in einem Sektor, in dem

Innovation der Schlissel zum Erfolg ist.

Zertifizierungen und Standards

Um das Vertrauen unserer Kunden zu gewinnen und unsere Marktposition zu starken, strebt Agropress AG
die Erreichung relevanter Zertifizierungen an. Dazu gehoren ISO-Zertifizierungen fur Qualitatsmanagement
und Umweltmanagement, die eine systematische Herangehensweise an kontinuierliche Verbesserung und

Nachhaltigkeit gewahrleisten. Diese Zertifizierungen sind nicht nur wichtig fur die Einhaltung gesetzlicher
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Vorgaben, sondern auch fur die Positionierung unserer Marke als vertrauenswdurdiger Anbieter von

umweltfreundlichen Produkten.

Zusammenarbeit mit Behérden

Agropress AG pflegt eine enge Zusammenarbeit mit lokalen und internationalen Behoérden, um
sicherzustellen, dass wir stets Uber die neuesten Entwicklungen in der Gesetzgebung informiert sind. Diese
Kommunikationswege ermdglichen uns, proaktiv auf Anderungen zu reagieren und erforderliche
Anpassungen in unseren Prozessen vorzunehmen. Durch den Austausch mit Fachleuten und
Aufsichtsbehorden stellen wir sicher, dass wir nicht nur compliant sind, sondern auch als Vorreiter in der

Branche agieren.

Schulung und Sensibilisierung

Die Schulung unserer Mitarbeiter in Bezug auf gesetzliche Bestimmungen und Unternehmensrichtlinien ist
fur uns von zentraler Bedeutung. Agropress AG fuhrt regelmaldige Schulungen durch, um sicherzustellen,
dass alle Mitarbeiter Uber die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten verfligen, um die Compliance-
Vorgaben einzuhalten. Durch SensibilisierungsmalRnahmen férdern wir ein Bewusstsein flr die Bedeutung

der regulatorischen Einhaltung und deren direkten Einfluss auf den Geschaftserfolg.

Schlussfolgerung

Die regulatorische Compliance ist ein integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie und spielt eine
entscheidende Rolle fur den nachhaltigen Erfolg von Agropress AG. Indem wir uns an relevante Vorschriften
halten und aktiv auf die Einhaltung achten, schaffen wir nicht nur einen Mehrwert flir unser Unternehmen,
sondern tragen auch zur Erreichung globaler Umweltziele bei. Durch unsere Verpflichtung zu hochsten
Standards der Compliance positionieren wir uns als verantwortungsbewusster Akteur in der Papierindustrie.
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Vor Dem Start

Nach dem erfolgreichen Start von Agropaper ist es entscheidend, eine strukturierte und umfassende
Checkliste zur Implementierung zu haben, um sicherzustellen, dass alle Aspekte des Unternehmens effektiv
verwaltet werden. Diese Checkliste hilft dabei, die nachsten Schritte klar zu definieren, um den
Geschaftsbetrieb reibungslos zu gestalten und um das volle Potenzial der nachhaltigen Papierproduktion aus

Agrarabfallen auszuschopfen.

1. Marktanalyse und Kundenfeedback
Uberwachung der ersten Verkaufszahlen

Durchfuhrung von Umfragen zur Kundenzufriedenheit
Online-Umfragen erstellen

Anreize fur Ruckmeldungen anbieten

Analyse der Marktreaktion auf Produkte

2. Marketing- und Vertriebsstrategien

Uberpriifung der Marketingkampagnen
Performance-Metriken analysieren

Anpassungen vornehmen

Entwicklung von Partnerschaften mit umweltbewussten Unternehmen
Networking-Events planen

Kontaktaufnahme mit potenziellen Partnern

3. Produktionsoptimierung

Uberpriifung der Produktionsprozesse
Effizienzsteigerungsmoglichkeiten identifizieren

Schulungen fir Mitarbeiter organisieren

Qualitatskontrolle implementieren

RegelmalRige Inspektionen planen

4. Finanzen und Budgetierung

Uberwachung der finanziellen KPIs
Umsatz- und Kostenanalysen durchflhren

Anpassung des Budgets nach Bedarf

Investitionen prifen

Optionen fur Fremdkapitalbeschaffung / Equity Raise

5. Nachhaltigkeitsinitiativen
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Implementierung von CO2-Reduktionsstrategien

RegelmaRige Berichterstattung lber Fortschritte

Entwicklung von Recycling-Programmen

Schulung der Mitarbeiter in nachhaltigen Praktiken

6. Kundenservice und Support

Aufbau eines Kundenserviceteams

Schulungen fur effektive Kundenkommunikation

Implementierung eines Feedback-Systems

RegelmaRige Uberpriifung und Anpassung des Kundenservice

7. Skalierung und Wachstum

Planung der nachsten Schritte fir die Expansion
Marktanalysen flr neue Regionen durchfihren

Produktionskapazitaten evaluieren

Suche nach zusatzlichen Vertriebskanalen
E-Commerce-Optionen prufen

Kooperationen mit Einzelhandlern aufbauen

Diese Checkliste dient als Leitfaden fur Agropaper, um die nachsten Schritte nach dem Launch zu

strukturieren und den Erfolg in der nachhaltigen Papierproduktion sicherzustellen.
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Post-Launch

Nach dem erfolgreichen Start von Agropaper ist es entscheidend, einen klaren Implementierungsplan zu
verfolgen, um sicherzustellen, dass alle Prozesse reibungslos ablaufen und die Unternehmensziele erreicht
werden. Dieser umfassende Nach-Launch-Checkliste hilft, alle wesentlichen Aufgaben zu priorisieren und zu
organisieren.

1. Uberprafung der Betriebsabldufe

Sicherstellen, dass alle Maschinen und Ausristungen betriebsbereit sind

Uberprifung der Lieferkette und Bestandsverfiigbarkeit
Rohmaterialien aus Agrarabfallen

Verpackungsmaterialien

Implementierung der Qualitatskontrollstandards

2. Marketing und Vertrieb

Start der Marketingkampagne durch Growth Tourbine aktivieren
Social Media Inhalte planen und posten

Pressemitteilungen erstellen und versenden

Vertriebspartnerschaften aktivieren
Kontakt mit potenziellen Kunden aufnehmen

Angebote und Preislisten bereitstellen

3. Kundenservice und Support

Einrichtung eines Kundenservice-Systems
Schulung des Kundenserviceteams

Einrichtung von Kommunikationskanalen (E-Mail, Telefon, Chat)

Feedbacksystem implementieren
Umfragen zur Kundenzufriedenheit planen

Erste Rickmeldungen analysieren

4. Finanzen und Buchhaltung

Uberpriifung der finanziellen Infrastruktur
Buchhaltungssoftware einrichten

Bankkonten und Zahlungsabwicklungen Uberprufen

Budgetliberwachung und -anpassungen vornehmen

5. Nachhaltigkeits- und Umweltstrategien
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Uberwachung der CO2-Emissionen und Abfallreduzierung

Berichterstattung Gber Umweltziele und Fortschritte
Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten

Identifizierung von Verbesserungsmoglichkeiten

6. Team und Personalmanagement
Teambesprechungen zur Zielsetzung durchfiuhren

Schulungsprogramme fur Mitarbeiter und Partner Landwirte planen
Sicherheitsschulungen

Umweltbewusstsein und Nachhaltigkeitstrainings

7. Technologische Implementierung

Uberpriifung und Aktualisierung von IT-Systemen
Sicherstellen, dass die Software zur Papierproduktion effizient arbeitet

Datensicherungssysteme einrichten

8. Netzwerk und Gemeinschaft

Teilnahme an Branchennetzwerken und Veranstaltungen

Aufbau von Beziehungen zu lokalen Bauern und Lieferanten

Indem diese Punkte sorgfaltig befolgt werden, kann Agropress AG sicherstellen, dass der Ubergang nach

dem Start nahtlos verlauft und das Unternehmen auf dem Weg zum Erfolg bleibt.
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5-Jahres-Plan

Die Umsetzung unseres Geschaftsmodells erfordert einen klaren, strukturierten Plan, der auf die nachsten
funf Jahre ausgerichtet ist. Im Folgenden finden Sie einen umfassenden Implementierungsplan, der die
wesentlichen Schritte fir die Jahre 2 bis 5 nach dem Launch umfasst. Dieser Plan ist darauf ausgelegt,

nachhaltiges Wachstum zu fordern und die Marktposition von Agropaper zu starken.

Jahr 2: Konsolidierung und Marktanpassung

Produkteinfuhrung und Feedback
Durchfihrung von Umfragen zur Kundenzufriedenheit

Anpassung der Produktlinien basierend auf Kundenfeedback

Marktforschung
Analyse von Wettbewerbern und Markttrends

Identifizierung neuer Zielgruppen

Partnerschaften aufbauen
Kooperationen mit landwirtschaftlichen Betrieben

Allianzen mit umweltbewussten Unternehmen und Organisationen

Jahr 3: Expansion und Diversifizierung

Produktentwicklung
EinfUhrung neuer Papierprodukte aus Agrarabfallen

Entwicklung von innovativen Verpackungslosungen

Markterweiterung
ErschlieRung neuer geografischer Markte

Ausbau des Online-Vertriebs

Nachhaltigkeitsinitiativen
Einfihrung eines Recyclingprogramms

Teilnahme an Umwelt- und Nachhaltigkeitskonferenzen

Jahr 4: Technologie und Effizienzsteigerung

Technologieinvestitionen
Implementierung neuer Produktionsanlagen

Nutzung von Smart Manufacturing-Technologien

Prozessoptimierung
Uberpriifung und Verbesserung der Lieferkette

Implementierung von Lean-Management-Prinzipien

Mitarbeiterschulung

Fortbildung in nachhaltigen Praktiken
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Schulungen zur Nutzung neuer Technologien

Jahr 5: Marktfihrerschaft und gesellschaftliche Verantwortung

Markenstarkung
Entwicklung einer umfassenden Marketingstrategie

Engagement in sozialen Projekten zur Forderung der Kreislaufwirtschaft

EinfUhrung neuer Dienstleistungen
Beratungsdienstleistungen fur Unternehmen zur Abfallvermeidung

Workshops und Schulungen fur Partner und Kunden

Langfristige Nachhaltigkeitsziele
Festlegung von Zielen zur Reduktion von CO2-Emissionen

Teilnahme an internationalen Nachhaltigkeitsinitiativen

Dieser Implementierungsplan wird regelmalig Uberpruft, um sicherzustellen, dass Agropaper agil bleibt und

auf Veranderungen im Markt und in der Technologie reagieren kann.



